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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

  
[ŀ ƭƻƛ ƴϲ нллтπолу Řǳ р ƳŀǊǎ нллтΣ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нллфΣ ǊŞƴƻǾŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ [ΩŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΦ 5ŜǳȄ 

ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŎƻƎƴƛǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƭƛŞ Ł ǳƴŜ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ƻǳ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎΦ [ŀ ƭƻƛ 

ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Υ ƭŜ ǘǳǘŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ŎǳǊŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ƛƴǎǘŀǳǊŜ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀƭƛǘŞ Υ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ł ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘΦ 9ƭƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Υ ƭŜ ƳŀƧŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ǎŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Τ ƭŜ ƧǳƎŜ ŘŜǎ 

ǘǳǘŜƭƭŜǎ Řƻƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜΦ  

[ŀ ƭƻƛ ŘŜ нллт ŀ ƛƴǎǝǘǳŞ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǇǊŞǾǳŜ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ омнπп Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ό/!{CύΦ Lƭ Ŝǎǘ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ 

όŀǊǝŎƭŜ [Φ омоπп Řǳ /!{Cύ Ŝǘ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ όŀǊǝŎƭŜ [Φ птнπм Řǳ /!{CύΦ [Ŝ 

ǎŎƘŞƳŀ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜ 

ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ р ŀƴǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŞǾƛǎŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΦ 

 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ǎƻƴǘ Υ 
мΦ 5ΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Τ 

нΦ 5Ŝ ŦŀƛǊŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ł ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎƻǳǎ ǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎΦ /ŜŎƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ƭΩƻũǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ όaWtaύ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ό5tCύΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳŀƧŜǳǊǎ ŎƻƴŬŞŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ όa!{tύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ όa!9{CύΦ 

оΦ 5Ŝ ŬȄŜǊ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Υ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŜǎǝƳŞŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ 

όƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎύ ƻǳ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ όǇǊŞǇƻǎŞǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎύΣ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Τ 

пΦ 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Τ 

рΦ 9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ aWta нлнлπнлнп ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ  

[ŀ 5w99¢{ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнпπнлнфΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƛƭŀƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 

όнлнлπнлнпύΣ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ нлнрπнлнф ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ aWta Ŝǘ 

5tCΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŀŎǝƻƴǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ  



{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

Σ 

,ÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ  
 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ƻǳ ζ ǎƻŎƛŀƭŜǎ η 
/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

 

xċШůĲƚƨƖĲШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƚŸĦŔċũШƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳШы~ ÉÂьШ 

[ŀ a!{t ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘŀǇǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘŜ 

ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǎǘ ƳŜƴŀŎŞŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇƻǳǊǊŀ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ a!{tΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ƭŜ 

ƧǳƎŜ ƴΩŜǎǘ ǎŀƛǎƛ ǉǳΩŜƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎΦ ¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŎƭǳ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ a!{t ŀ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ł н ŀƴǎΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ п ŀƴǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ 

ŘΩŞŎƘŜŎ ŘŜ ƭŀ a!{tΣ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ όa!Wύ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳƎŜ ŘŜǎ 

ǘǳǘŜƭƭŜǎΦ  

 

xċШůĲƚƨƖĲШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĲŰШĳĦŸŰŸůŔĲШƚŸĦŔċũĲШĲƣШŉċůŔũŔċũĲШы~ EÉ[ь 

[ŀ a!9{C Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ des difficultés dans la gestion du budget 

familial Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƛŘŜ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉŀǎ 

ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ a!9{C ǇŜǳǘ ǇǊŞŎŞŘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ƳŜǎǳǊŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ όaW!D.CύΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜΦ 

 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎШ 
 

[ŀ ƭƻƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜ п ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ1 Υ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ƭŀ ŎǳǊŀǘŜƭƭŜΣ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ Ŝǘ 

ƭΩƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀŘŀǝƻƴǎΦ  
 

[ŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ όŀǊǝŎƭŜǎ поо Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /ƻŘŜ ŎƛǾƛƭύ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜΣ ǇǊƻƴƻƴŎŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ǎƻƛǘ Řǳ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ 

ǘǳǘŜƭƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ŎǳǊŀǘŜƭƭŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ [Ŝ ƳŀƧŜǳǊ ǇǊƻǘŞƎŞ ǇŜǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴŬŞǎ Ł ǳƴ 

ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭΦ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŀƴΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ǘǳǘŜƭƭŜǎ Τ ǎŀ ŘǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŜȄŎŞŘŜǊ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 
 

[ŀ ŎǳǊŀǘŜƭƭŜ όŀǊǝŎƭŜǎ ппл Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /ƻŘŜ ŎƛǾƛƭύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ƳƻŘŞǊŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŦŀŎǳƭǘŞǎΦ [Ŝ ŎǳǊŀǘŜǳǊ ƴΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŎǳǊŀǘŜǳǊΣ ƭŜ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ǘǳǘŜƭƭŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎŀƛǎƛΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǳȄ 

ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎǳǊŀǘŜƭƭŜ Υ ƭŀ ŎǳǊŀǘŜƭƭŜ ǎƛƳǇƭŜ όƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ǎŜǳƭŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎύ Ŝǘ ƭŀ ŎǳǊŀǘŜƭƭŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ όƭŜ ŎǳǊŀǘŜǳǊ ƎŝǊŜ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƛǾƛƭŜύΦ {ŀǳŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎǳǊŀǘŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ  
 

 
1ШfŰŉŸƚƣċƣШsƨƚƣŔĦĲШŰ҄ШΝΦΤШтШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠШрШÉÉEÅШрШƚĲƖƻŔĦĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũШĬĲШũċШŢƨƚƣŔĦĲ 



{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

Τ 

[ŀ ǘǳǘŜƭƭŜ όŀǊǝŎƭŜǎ ппл Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /ƻŘŜ ŎƛǾƛƭύ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ ǎŀǳŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜ ǘǳǘŜǳǊ ŀƎƛǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜΦ /ŜǧŜ 

ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƛǾƛƭŜΦ [Ŝ ƧǳƎŜ ŬȄŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ǎŀƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ŜȄŎŞŘŜǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ π ŘƛȄ ŀƴǎ ǎǳǊ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻǝǾŞŜ ς Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŜȄŀƳƛƴŞŜΣ 

ŀǾŀƴǘ ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  
 

[ΩƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ όŀǊǝŎƭŜǎ пфпπм Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /ƻŘŜ ŎƛǾƛƭύ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ŞǇƻǳȄ Ƴŀƛǎ ƭΩŞǘŜƴŘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όŀǎŎŜƴŘŀƴǘΣ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘΣ ŦǊŝǊŜ Ŝǘ ǎǆǳǊύ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǳ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƻǳ 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł 

ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ǘǳǘŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜΦ 

[ΩƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ ƻǳ ƭŀ ŎǳǊŀǘŜƭƭŜ ǎƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŀōƛƭƛǘŞŜΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ ŘƛȄ ŀƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ 

ŘǳǊŞŜΦ 
 

xќőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŉċůŔũŔċũĲЯШƨŰШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШƓőŔũŸƚŸƓőŔĲ2 
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũќőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŉċůŔũŔċũĲШĲƚƣШĬĲШƚŔůƓũŔǯĲƖШũĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШőċĤŔƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲǭĲĦƣƨĳĲƚШĬċŰƚШũĲШ
ĦċĬƖĲШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƣƨƣĲũũĲШĲƣШĬĲШĦƨƖċƣĲũũĲЯШĬċŰƚШũĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШŉċůŔũŔċũĲƚШĦŸŰƚĲŰƚƨĲũũĲƚШĲƣШƚŔůƓũĲƚЮШ
xќċĤƚĲŰĦĲШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬƨШŢƨŊĲШĬĲƚШƣƨƣĲũũĲƚШƨŰĲШŉŸŔƚШũќőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŸƖĬŸŰŰĳĲШыƚċƨŉШĦċƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЯШ
ƓċƖШĲǂĲůƓũĲШĲŰШĦċƚШĬĲШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬċŰƚШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШũċШůĲƚƨƖĲьЯШƚĲШŉŸŰĬĲШƚƨƖШũĲƚШŊċƖċŰƣŔĲƚШċƓƓŸƖƣĳĲƚШ
ƓċƖШũĲƚШƓƖŸĦőĲƚЮШ~ŸŔŰƚШĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣĲЯШĲũũĲШŰќŔůƓŸƚĲШŰŔШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲЯШŰŔШĦŸůƓƣĲШċŰŰƨĲũШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŸŰЮШxќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬƨШŢƨŊĲШĬĲƚШƣƨƣĲũũĲƚШŔůƓũŔƕƨĲШċƨƚƚŔШůŸŔŰƚШĬĲШĬĲůċŰĬĲƚШĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰЮШ
xќőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŉċůŔũŔċũĲШĲƚƣШĬŸŰĦШƨŰĲШůĲƚƨƖĲШĲǂƣƖċŢƨĬŔĦŔċŔƖĲШůċŔƚШŢƨĬŔĦŔċŔƖĲůĲŰƣШŸƖĬŸŰŰĳĲЮШ ƓƖĿƚШ
ũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲЯШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШĬќőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŉċůŔũŔċũĲШĲƚƣШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШĦũŻƣƨƖĳЮШÂŸƨƖШċƨƣċŰƣЯШ
ũĲШŢƨŊĲШĬĲƚШƣƨƣĲũũĲƚШĲƚƣШŰĳċŰůŸŔŰƚШƚŸũũŔĦŔƣĳШĬċŰƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШыƓƖŸŢĲƣШĬĲШĬŸŰċƣŔŸŰЯШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ
ƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨШĬŸůŔĦŔũĲШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШƓƖŸƣĳŊĳĲЯШċĦƣĲƚШƚŸƨũĲƻċŰƣШƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣШĲŰƣƖĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШ
őċĤŔũŔƣĳĲШĲƣШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШƓƖŸƣĳŊĳĲЯШƖĲŰŸŰĦŔċƣŔŸŰШěШƨŰĲШƚƨĦĦĲƚƚŔŸŰШĬĳǯĦŔƣċŔƖĲвьЮШ?ĲШƓũƨƚЯШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŻũĲШŰĲШƚŸƨƚƣƖċŔƣШƓċƚШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШőċĤŔũŔƣĳĲШěШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШũĲƚШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŉƚШĬĲШƚĲƚШ
ċĦƣŔŸŰƚШĲƣШŰĲШƚŔŊŰŔǯĲШƓċƚШƕƨќĲũũĲШƓĲƨƣШŊĳƖĲƖШũĲƚШċǭċŔƖĲƚШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШƓƖŸƣĳŊĳĲШĦŸůůĲШĤŸŰШũƨŔШƚĲůĤũĲЮШ
xĲШŢƨŊĲШĬĲƚШƣƨƣĲũũĲƚШƓĲƨƣШĬќċŔũũĲƨƖƚЯШĲŰШĦċƚШĬĲШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬċŰƚШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШũċШůĲƚƨƖĲЯШĶƣƖĲШƚċŔƚŔШƓċƖШ
ƣŸƨƣĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШŔŰƣĳƖĲƚƚĳĲШĲƣШĲǂĲƖĦĲƖШƨŰШĦŸŰƣƖŻũĲЮШ 
9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĲŰШƓƖċƣŔƕƨĲЯШƨŰĲШŉŸŔƚШƖĳċũŔƚĳĲШũċШƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦŸƖĬШŊĳŰĳƖċũШĬĲШũċШŉċůŔũũĲЯШũĲШŢƨŊĲШĬĲƚШ
ƣƨƣĲũũĲƚЯШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲШƕƨĲũƕƨĲƚШƚŸũũŔĦŔƣċƣŔŸŰƚЯШŰĲШƻĳƖŔǯĲШƓũƨƚШũĲƚШċŊŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШőċĤŔũŔƣĳĲЯШ
ĦĲШƕƨŔШƓĲƨƣШĬŸŰŰĲƖШũĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĬĲШŰĲШƓũƨƚШƻƖċŔůĲŰƣШўШƓƖŸƣĳŊĲƖШџШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШƻƨũŰĳƖċĤũĲЮШ9ќĲƚƣШĬŸŰĦШ
ĤŔĲŰШƨŰШƓƖŸŉŸŰĬШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШƓőŔũŸƚŸƓőŔĲШƕƨќŔŰĬƨŔƣШĦĲƣƣĲШŰŸƨƻĲũũĲШůĲƚƨƖĲЯШƕƨŔШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШěШĦĲШƕƨĲШ
ƚŸƨőċŔƣċŔƣШũĲШũĳŊŔƚũċƣĲƨƖШаШŉċŔƖĲШĦŸŰǯċŰĦĲШċƨǂШŉċůŔũũĲƚЯШƣŸƨƣШĬĳƚċĦĦŸƖĬШĳƣċŰƣШĦĲŰƚĳШƖĲůŸŰƣĲƖШċƨШŢƨŊĲШ
ĬĲƚШƣƨƣĲũũĲƚШƕƨŔШƓĲƨƣШċũŸƖƚШŸƖĬŸŰŰĲƖШƨŰШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШũќċĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƓĲƖƚŸŰŰĲШőċĤŔũŔƣĳĲЮ 

 

  

 
2ШfĤŔĬЮ 



{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

Υ 

!ǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
 

[ŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ όa!Wύ  
[ŀ a!W ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻǊŘƻƴƴŞŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩŞŎƘŜŎ ŘŜ ƭŀ a!{tΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řǳ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ [Ŝ ƧǳƎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ǎŀƛǎƛ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ƳŜǎǳǊŜΣ ǳƴ aWta ǇŜǊœƻƛǘ Ŝǘ ƎŝǊŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ Ŝƴ 

ǾǳŜ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ a!{tΣ ƭŀ a!W Ŝǎǘ 

ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ƴΩŜƴǘǊŀƞƴŜ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ Υ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƛǾƛƭŜΦ {ŀ ŘǳǊŞŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ н ŀƴǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǇƻǳǊ н ŀƴǎΦ 

 

[Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ  
/Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǎŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ 

ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩŀƎƛǊ Ł ǎŀ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǴ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŜƭƭŜπƳşƳŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ŘŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ [Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ŀŎǘŜ 

ƴƻǘŀǊƛŞ ƻǳ ǎƻǳǎ ǎŜƛƴƎ ǇǊƛǾŞΦ ¢ŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎΣ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳŎǳƴ 

ŜũŜǘΦ Lƭ ƴΩŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ όŞƳŀƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ 

Řǳ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜύ Şǘŀōƭƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ǎŜǳƭ Ł ŎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ 

 

[ŀ ƳŜǎǳǊŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ όaW!D.Cύ 

[ŀ aW!D.CΣ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ лрκлоκнллтΣ ŜƴǊƛŎƘƛǘ ƭŀ ǇŀƭŜǧŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 

Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƭŜ WǳƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜ WǳƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǘ 

ƻǊŘƻƴƴŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘΣ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ƻǳ ǇŀǊǝŜΣ ǾŜǊǎŞŜǎ Ł ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ 

!ƛƴǎƛ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ǾƛǎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 

ōǳŘƎŜǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ a!9{C ǉǳƛ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ƻǳ ƴΩŀ 

Ǉǳ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ {ŀ ŘǳǊŞŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇŀǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻǝǾŞŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ό5tCύ ŜȄŜǊŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

  



{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

Φ 

,ÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ 
 
xċШŉċůŔũũĲШ 

[ŀ ƭƻƛ Řǳ р ƳŀǊǎ нллт ǇƻǎŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ 

ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜ Τ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǾŀƴǘ ƭΩŀƛŘŜǊ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳΩǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳƎŜΦ [Ŝ ƧǳƎŜ ǝŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ 

[ŀ ƭƻƛ Řǳ р ƳŀǊǎ нллт ǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘϥǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ƭŜǎ 

ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŞǎƛƎƴŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘǳǘŜǳǊ ƻǳ ŎǳǊŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Υ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 

ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǘǳǘŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ όL{¢Cύ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 9ƴ 

ƻǳǘǊŜΣ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ  

/ŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴ 

ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ 

 

xċШsƨƚƣŔĦĲ 

[Ŝ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳŀƧŜǳǊǎ Υ  

¶ Lƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ƻǳ ƳŀƛƴƭŜǾŞŜǎΣ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ όŦŀƳƛƭƛŀƭ ƻǳ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜύΣ 

ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ 

¶ Lƭ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όŜȄ Υ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǇǊƻǘŞƎŞŜύ  

¶ Lƭ ǇǊƻƴƻƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǘ 

ŘŜǎǎŀƛǎƛǊ ǳƴ aWta ŘŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƛ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞΦ 

[Ŝ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎ Υ 

¶ Lƭ ŬƭǘǊŜ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǾƛǎ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  

¶ Lƭ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ aWta ƻǳ ŘŜ 5tC  

¶ Lƭ Şǘŀōƭƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŀƎǊŞŞǎ  

¶ Lƭ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜǎ aWta 

¶ Lƭ ǎŀƛǎƛǘ ƭŜǎ ƧǳƎŜǎ ŀǳȄ Ŭƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ a!W Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƛƴŜΦ 

[Ŝ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊƻƴƻƴŎŜ ƭŜǎ aW!D.CΣ Ŝƴ ŬȄŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ƳƻǊŀƭŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΦ 

[Ŝǎ ƎǊŜũŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ 

 

xĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШũќEƣċƣШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШĦŸőĳƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ό5w99¢{ύΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΦ [ŀ 5w99¢{ ǊŞǇŀǊǝǘ 

ƭŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩ9ǘŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ олп ζ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ηύΣ ƻǇǝƳƛǎŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ aWta Ŝǘ 5tCΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜǎ 



{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΝΜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŞƭŀōƻǊŜ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ Ŝǘ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜǎ ǇǊŞŦŜǘǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ 

Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό559¢{κttύ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ aWta Ŝǘ ŘŜǎ 5tCΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 

ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ  

 

xĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċƨǂ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇƛƭƻǘŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ a!{t Ŝǘ ŘŜǎ a!9{CΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /5 ǇǊŞǎƛŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ό/5/!ύΦ /Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ aWtaκ5tCΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ лΣо҈ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǊǊşǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 

 

xĲƚШůĳĬĲĦŔŰƚШŔŰƚĦƖŔƣƚШƚƨƖШũċШũŔƚƣĲШĬƨШÂƖŸĦƨƖĲƨƖШĬĲШũċШÅĳƓƨĤũŔƕƨĲ 

5ŜǇǳƛǎ нллфΣ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧǳŘƛŎŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎƛŞΦ /Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀǘ Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞ 

ǇŀǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ŎƘƻƛǎƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴΣ 

ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 

όŀǊǘΦ пнр Ŝǘ поо Řǳ /ƻŘŜ ŎƛǾƛƭύΦ [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ŀƎǊŞŞ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

xĲƚШůċŰĬċƣċŔƖĲƚШŢƨĬŔĦŔċŔƖĲƚШěШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШůċŢĲƨƖƚШĲƣШũĲƚШĬĳũĳŊƨĳƚШċƨǂШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШ
ŉċůŔũŔċũĲƚ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴŬŞ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎƻƴǘ 

ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ όaWtaύΦ 

¶ xĲƚЮƚĲƖƻŔĦĲƚЮůċŰĬċƣċŔƖĲƚ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ 

ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ омнπм Řǳ /!{CΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ŜǳȄ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Υ 

o [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǊǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ƻǳ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊŀǘŜƭƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ 

o [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŎƻƴŬŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ 

¶ xĲƚЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮĲǂĲƖĩċŰƣЮěЮƣŔƣƖĲЮŔŰĬŔƻŔĬƨĲũеЮůċŰĬċƣċŔƖĲƚЮŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚ Υ /Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŧƻƴǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ 

ŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 559¢{πttΦ /Ŝǘ ŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞƭƛǾǊŞ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Řǳ 

ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ птпπоΦ  

¶ xĲƚЮƓƖĳƓŸƚĳƚЮĬѢĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚЮĬĲЮƚċŰƣĳЮŸƨЮůĳĬŔĦŸцƚŸĦŔċƨǂ Υ [ŀ ƭƻƛ Řǳ р ƳŀǊǎ нллт ŬȄŜ 

ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻπ
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ǎƻŎƛŀǳȄ όǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŀƭƛƴŞŀǎ сϲ Ŝǘ тϲ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ [Φомнπм Řǳ /!{Cύ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ул ǇƭŀŎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 

ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘύ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ǇǊŞǇƻǎŞΦ [Ŝǎ ǇǊŞǇƻǎŞǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΦ [ŀ 

ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ aWta Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ ƭŜ tǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
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-ïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÄÕ ÓÃÈïÍÁ ΨΦΨΫȤΨΦΨί 
 

/ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ aWtaκ5tCΣ ƭŀ 5w99¢{ ŀ ǊŜœǳ ƭΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ 

/w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

 

EƻċũƨċƣŔŸŰШƓƖĳĦĳĬĲŰƣШƚĦőĳůċ 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ нлнлπнлнп aWtaκ5tC bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƛǘ нн ŬŎƘŜǎπŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ηΦ [ŀ 5w99¢{ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎΦ 

 

EƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂ 

5ŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƭŀ 5w99¢{ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ƭϥŀǇǇǳƛ Řǳ /w9!LΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ 

ŘŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ 

ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ aWtaκ5tC нлмрπнлмфΣ Ǉǳƛǎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ нлнлπнлнпΦ 

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ de 3 grands champs : 
Ą [Ŝǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ 
mesure de protection ; 
Ą [ΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ όaWtaύ : services 
ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎΣ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ǇǊŞǇƻǎŞǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜǎ ŀǳȄ 
prestations sociales (DPF) ; 
Ą Les personnes protégées et les mesures de protection judiciaires ou administratives mises 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

Ces tableaux de bord sont mis à jour tous les ans. Toutes les éditions sont téléchargeables sur les sites 
internet de la DREETS et du CREAI Nouvelle-Aquitaine. 
Dans ce contexte, le choix a été fait de présenter un état des lieux synthétique dans ce schéma, centré 
sur les indicateurs les plus essentiels à la connaissance du champ de la protection et des personnes 
ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳr 
budget. Les évolutions de ces indicateurs au cours de la période couverte par le précédent schéma 
sont également présentées. 
 

9ŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲƣШƖĳƨŰŔŸŰƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚ 

Afin de pouvoir construire un diagnostic partagé, une consultation des acteurs a été conduite en 

octobre/novembre 2024. Soit : 

¶ Les MJPM : services, préposés et mandataires individuels (pour ces derniers, vu leur nombre, 

394 au moment de la collecte, seuls les représentants des fédérations ont été sollicités + 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ aL ǘƛǊŞǎ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ un bon équilibre entre départements). 

¶ Les services DPF 

¶ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩL{¢C 

¶ Les Juges du contentieux et de la protection et les Juges des enfants 

¶ Les centres de formation au CNC 

¶ Les DD-ARS et les conseils départementaux 

¶ Des représentants du secteur médico-social PH et PA et du secteur sanitaire (CH généraux et 

psychiatriques)  

¶ Des représentants des services à domicile via leurs fédérations 

¶ Des représentants des conseils départementaux de la citoyenneté Ŝǘ ŘŜ ƭΩautonomie 
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ΝΟ 

¶ Des représentants des usagers et des proches aidants 
 

/Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘƛŦŦǳǎŞŜ en ligne, à identifier et faire remonter les 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƧǳƎŜŀƛŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊŜǎ sur leur territoire Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ǾƻƛǊ ƳƛǎŜǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ 

du jour des travaux du schéma. Les réponses pouvaient être articulées autour de différentes 

thématiques : 

- !ŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
familles  

- Accompagnement global des personnes protégées : prévention, accès au logement, aux soins 
- Participation des personnes protégées 
- Place des familles, soutien aux tuteurs familiaux et aux proches aidants 
π wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
- Partenariats et interconnaissances des acteurs 
- Autres thématiques, observations ou attentes. 

 

Cette consultation a permis de recueillir près de 180 réponses (soit un taux de réponses de 56%). Puis, 

entre février et avril 2025, ǎƛȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

12 départements de la région Nouvelle-Aquitaine : 

- Le 11 février à Poitiers pour les Deux-Sèvres et la Vienne 

- Le 14 février à La Rochelle pour la Charente et la Charente-Maritime  

- Le 19 février à Limoges pour la Corrèze, la Creuse et la Haute-Vienne 

- Le 13 mars à Mont-de-Marsan pour les Landes et les Pyrénées-Atlantiques  

- Le 2 avril à Agen pour la Dordogne et le Lot-et-Garonne  

- Le 18 avril à Bordeaux pour la Gironde. 
 

Près de 200 personnes ont participé à ces réunions au cours desquelles étaient présentés : 

- Un bilan du précédent schéma. 

- Un état des lieux diagnostic : caractéristiques du territoire, publics vulnérables, offre MJPM, 
mesures, publics protégés et tendances observées sur la période du schéma 2020-2024  

- Les problématiques du territoire : analyse des remontées des acteurs du territoire et débat co-
animé par la DREETS et le CREAI. 

 

ÉǃŰƣőĿƚĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШƖĳĬċĦƣŔŸŰШĬƨШĬŸĦƨůĲŰƣ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ consultation des acteurs et des réunions territoriales ont 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ 5REETS a pu identifier et formaliser 

des orientations stratégiques et opérationnelles déclinées au travers de fiches-actions.  

Un comité de pilotage restreint (DREETS, DDETSκtt Ŝǘ /w9!Lύ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ dans cet 

objectif. 

Enfin, les résultats des travaux ont été présentés au comité de pilotage le 08/07/2025. Celui-ci a pu 

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀǇǇƻǊǘŞe par chacun. 

/Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǊŞǳƴƛǘ Υ 
π ƭŀ 5w99¢{ Ŝǘ ƭŜǎ 559¢{κtt 
π ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!w{ 
π ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ 
π ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜǎ  
π ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊŞǇƻǎŞǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
π ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 
π ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /!C Ŝǘ ŘŜ ƭŀ a{! 
π ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
π ƭŜ /w9!L  
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"ÉÌÁÎ ÄÕ ÓÃÈïÍÁ ΨΦΨΦȤΨΦΨΪ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ aWtaκ5tCΣ но ŀŎǝƻƴǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎΦ tŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŀ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎǳǊ р ŀƴǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǘǳǘŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ όL{¢CύΣ 

ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ нлнп ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎƘŜΦ 

5ϥŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ {aWtaκ{5tC Ŝǘ 

ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5w99¢{ Ŝǘ ƭŜǎ 559¢{Φ 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǇǇŜƭǎ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ 

ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧǳƎŜǎ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ όǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎύΦ /ŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜΣ ǳƴ 

ŎǊƛǘŝǊŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ǇƛƭƻǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

5w99¢{ Ŝǘ ƭŜ /w9!LΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ aW!D.C Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ

!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǇƻǎŞǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ζ !Ŏǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ηΦ /Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΦ 9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Řŀƴǎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŜπƳƧǇƳΣ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ Ŝǘ ƎǳƛŘŜǎ 

ǇǳōƭƛŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜũƻǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΣ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /h±L5Φ  

 

éŸŔƖШĲŰШċŰŰĲǂĲШƨŰШĤŔũċŰШĬĳƣċŔũũĳШĬƨШƚĦőĳůċШ~sÂ~о?Â[ШΞΜΞΜрΞΜΞΠ 

  



{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΝΡ 

%ÔÁÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÅÎ .ÏÕÖÅÌÌÅȤ!ÑÕÉÔÁÉÎÅȟ ÏǟÒÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÐÕÂÌÉÃ 

ÐÒÏÔïÇï 
[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛƻπŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
 

¶ !ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ с мфм ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

¶ ¢Ǌƻƛǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜǳƭǎ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ όDƛǊƻƴŘŜ Υ 

нтΣу҈Σ tȅǊŞƴŞŜǎπ!ǘƭŀƴǝǉǳŜǎ Υ ммΣр҈ Ŝǘ /ƘŀǊŜƴǘŜπaŀǊƛǝƳŜ Υ ммΣл҈ύΦ 
 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ LƴǎŜŜ π 9ǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ Ŭƴ нлнпύΦ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

¶ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ нΣс҈ όǎƻƛǘ мрт ллл 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΣ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ όҌ мΣт҈ύΦ  

¶ /ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƾǝŜǊǎΦ  

 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ LƴǎŜŜ π 9ǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜύΦ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΝΣ 

¶ Cƛƴ нлнпΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ тр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ мо҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƻƛǘ тфл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όŎƻƴǘǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мм҈ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŜƴǝŝǊŜύΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŃƎŞŜǎ ŘŜ ур ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ п҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ нрл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ LƴǎŜŜΣ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ Ŭƴ нлнпύ π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

¶ 9ƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όŎŦΦ ŜƴŎŀŘǊŞ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Υ ммо Ŝƴ нлмфΣ мнр Ŝƴ нлнп όCǊŀƴŎŜ Υ фр Ŝƴ нлнпύ 
 

LƴŘƛŎŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ґ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ср ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ млл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл 

ŀƴǎΦ /Ŝǘ ƛƴŘƛŎŜ Ŝǎǘ Ҕ Ł млл ǉǳŀƴŘ ƭŜ ƴō ŘŜ ср ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ Ŝǎǘ Ҕ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŀƴǎ 

 
Indice de vieillissement en 2024 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ LƴǎŜŜ π 9ǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ Ŭƴ нлнпύ π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΝΤ 

[Ŝǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Υ  

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭΩ!!IΧ 
 

¶ 9ƴ нлнпΣ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ мор тлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘ ƭΩ!!IΣ ǎƻƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ пм 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ м ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ нл Ł сп ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

όŘŜ он ҉ Ŝƴ ±ƛŜƴƴŜ Ł тп҉ Ŝƴ /ǊŜǳǎŜύΦ  
 

 

 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ LƴǎŜŜπ/!Cπa{! ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

9ƴ р ŀƴǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!!I ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ мл҈ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ǎƻƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ 

мн улл ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όCǊŀƴŎŜ Υ Ҍмн҈ύΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ LƴǎŜŜπ/!Cπa{! ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΝΥ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭΩ!t! 

¶ 9ƴ нлнпΣ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ мрн ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘ ƭΩ!t!Σ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ 

Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǎƻƛǘ мфо ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ мллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ тр ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ 

ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ сл҈Σ Ǿƛǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

9ƴ р ŀƴǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭΩ!t! Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ рΣн҈Σ ǎƻƛǘ п рлл ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΝΦ 

[ΩƻũǊŜ Ŝƴ aWta Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
 

[Ŝ WǳƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ǇŜǳǘ ƭΩŀǧǊƛōǳŜǊ ǎƻƛǘ Ł ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎƻƛǘ Ł ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ ¢Ǌƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻũǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Υ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǇƻǎŞǎ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ 
 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ŀǳ лмκлпκнлнр Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ3 

 ΝΣ ΝΤ ΝΦ ΞΟ ΞΠ ΟΟ ΠΜ ΠΤ ΣΠ ΤΦ ΥΣ ΥΤ 

Nombre de 

services  
3 4 3 3  3 5 2 4 3 2 6 3 

dont autoris®s 

MAJ 
3 4 3 2 4 5 1 4 3 2 2 2 

{ƻǳǊŎŜ Υ ŀǊǊşǘŞǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ aWta ς ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 
3ШéŸŔƖШĲŰШċŰŰĲǂĲШũċШũŔƚƣĲШĬĳƣċŔũũĳĲШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШůċŰĬċƣċŔƖĲƚ 

9ƴ нлнрΣ пм ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛŜƴǘ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ

!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ  

¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ƳŀƧŜǳǊǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 

ǘǳǘŜƭƭŜΣ ŎǳǊŀǘŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ 

ƧǳǎǝŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ όос ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ пмύΦ  

 



{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΞΜ 

9ƴ нлнпΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ aWta Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł рнΣу 

Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ όǊŀǇǇŜƭ нлмф Υ рфΣнύΦ 

 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 5D/{ нлнп ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

[Ŝǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ  
 
9ƴ Ƨǳƛƴ нлнрΣ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ пло ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ 

ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ /Ŝǘ ŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнл ƻǴ ƛƭ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł осфΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ 

ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎΣ сп ǎƻƛǘ мс҈ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ όǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

Ł нлнл ƻǴ ƛƭ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł нл҈ύΦ 
 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŀǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнр Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

ŬƴŀƴŎŞǎ 
ǇŀǊ ƭŀ 559¢{ 
Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

wŀǇǇŜƭ ǇƭŀŦƻƴŘ ŬȄŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ нлнлπнлнп 

tƭŀŦƻƴŘ ǎŎƘŞƳŀ 
нлнрπнлнф 

/ƘŀǊŜƴǘŜ он нр пл пл 

/ƘŀǊŜƴǘŜπaŀǊƛǝƳŜ ом нс ор пл 

/ƻǊǊŝȊŜ нл мт нл нр 

/ǊŜǳǎŜ мл мл мн мн 

5ƻǊŘƻƎƴŜ нс нр пн пн 

DƛǊƻƴŘŜ мнл млт мол мол 

[ŀƴŘŜǎ пн нл пф пф 

[ƻǘπŜǘπDŀǊƻƴƴŜ нт мт оо оо 

tȅǊŞƴŞŜǎπ!ǘƭŀƴǝǉǳŜǎ ум су ур ур 

5ŜǳȄπ{ŝǾǊŜǎ мм мл мс мс  

±ƛŜƴƴŜ нп нн пл сл 

IŀǳǘŜπ±ƛŜƴƴŜ ос ос пр пр 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ ŀǊǊşǘŞǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ aWta Ŝǘ 559¢{πtt ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ  
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΞΝ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ όƧǳƛƴ нлнрύ

 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ ŎŀǊǘŜ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

9ƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝƴ нлнп ǎŜ 

ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ пл Ŝǘ пн όǊŀǇǇŜƭ нлмф Υ ооύΦ 
 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 5D/{ нлнп ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΞΞ 

 
9ƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ Ŝƴ нлнрΣ ƛƭ ȅ ŀ лΣу ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇƻǳǊ мл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ му ŀƴǎ Ŝǘ 

ǇƭǳǎΦ /Ŝ Ǌŀǝƻ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнл όƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŎŀǊ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀǳǎǎƛύΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ Lb{99 wt π ŀǊǊşǘŞǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ aWta 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΞΟ 

[Ŝǎ ǇǊŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ  
 

9ƴ нлнпΣ со ǇǊŞǇƻǎŞǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ Lƭǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ мнт 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ4 όǎǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ нрфύΣ пн 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀǳȄ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŎŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ŝǘ рс ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ5Φ  

 
tǊŞǇƻǎŞǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ όƧǳƛƴ нлнрύ6 
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Nombre de pr®pos®s  о л мл н ф п м м т с ф мм 

ESMS 

concern®s 

par 

lõobligation 

total мт мт мф мт оп ом нр нл мп нф мл нс 

Dont avec 

pr®pos®s 
р л мп п но нп л мм т мф у мн 

ESMS non concern®s 

par lõobligation mais 

ayant un pr®pos® 

л л р о п у м л у у л р 

Structures sanitaires 

avec pr®pos®s 
н л р м с с л т мп р п с 

{ƻǳǊŎŜǎ Υ ŀǊǊşǘŞǎ aWtaΣ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǊŞǇƻǎŞǎ 5w99¢{π/w9!L нлнрΣ CLb9{{Φ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ CLb9{{ Ŝǘ ŀǊǊşǘŞǎ aWta π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

  

 
4ШxĲƚШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШůĳĬŔĦŸрƚŸĦŔċƨǂШƓƨĤũŔĦƚШыƖĲũĲƻċŰƣШĬĲƚШċũŔŰĳċƚШΣ҄ШĲƣШΤ҄ШĬĲШũќċƖƣЮШxЮΟΝΞрΝШĬƨШ
9 É[ьШĬќċƨШůŸŔŰƚШΥΜШƓũċĦĲƚШыċƨƣŸƖŔƚĳĲƚШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũќőĳĤĲƖŊĲůĲŰƣШƓĲƖůċŰĲŰƣь 
5ШéŸŔƖШĲŰШċŰŰĲǂĲЯШƣċĤũĲċƨǂШĬĳƣċŔũũĳƚШƓċƖШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĬĲƚШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШĦŸƨƻĲƖƣƚШƓċƖШƨŰШƓƖĳƓŸƚĳШĲƣШĬĲШĦĲƨǂШ
ƚŸƨůŔƚШěШũќŸĤũŔŊċƣŔŸŰШƕƨŔШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШĦŸƨƻĲƖƣƚ 
6ШéŸŔƖШĲŰШċŰŰĲǂĲШũċШũŔƚƣĲШĬĳƣċŔũũĳƚШĬĲƚШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШĦŸƨƻĲƖƣƚШĲƣШŰŸŰШĦŸƨƻĲƖƣƚШƓċƖШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣ 
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Taux de couverture par un préposé des établissements médico-sociaux 
soumis à l'obligation d'en nommer (juin 2025)



{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΞΠ 

xĲƚШƓƖĳƓŸƚĳƚШĬќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШĲŰШ ŸƨƻĲũũĲр ƕƨŔƣċŔŰĲШыŢƨŔŰШΞΜΞΡь 

 
 

9ƴ нлнпΣ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŞǇƻǎŞǎ όŜƴ 9¢tύ 

ǎΩŞƭŝǾŜ Ł пмΣпΦ 
 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǊŞǇƻǎŞǎ 5w99¢{π/w9!L нлнр π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
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Nombre moyen de mesures par préposé (en ETP) en 2024

9ċƖƣŸŊƖċƓőŔĲ аШ9ÅE fШ ŸƨƻĲũũĲр ƕƨŔƣċŔŰĲ 
 

 



{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΞΡ 

[ΩL{¢CΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǘǳǘŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ 
 

[ΩƻŦŦǊŜ L{¢C Ŝǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ-Aquitaine. Elle est portée par 

27 associations. En 2024, ces services ont réalisé 2 970 interventions individuelles et de nombreuses 

interventions collectives ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻ-sociaux, salons, forum aidants 

ou autres. 
 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ L{¢C bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ нлнп ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ L{¢C bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ нлмфπ нлнп ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

[Ŝ ǎƛǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 5D/{π!b/w9!L ζ tǊƻǘŞƎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ηΣ ƘǧǇǎΥκκǇǊƻǘŜƎŜǊǳƴǇǊƻŎƘŜΦŦǊκ ŀ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ нлнп 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊΣ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΣ 

ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ 
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5ŜǇǳƛǎ нлмфΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩL{¢C ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

όƘƻǊƳƛǎ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ нлнл ŘǶ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύΦ 

9ƴ р ŀƴǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 

ŀ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ пн҈ Ŝƴ 

bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎ 

ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ 

https://protegerunproche.fr/


{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΞΣ 

[Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ 

/ÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÁÒ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ  

9ƴ нлнпΣ т слл ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜǎ Ŝƴ 

bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 

 

 
Source : Ministère de la Justice/ SG/ SDSE/ Exploitation du RGC ς Exploitation CREAI Nouvelle-Aquitaine 

 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜǎκŎǳǊŀǘŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀǇǊŝǎ 

ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ όƘƻǊƳƛǎ ǳƴŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ нлнлύΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ 

ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎΦ  

9ƴ нлмфΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ нр҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Τ 

Ŝƴ нлнпΣ ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ оу҈Φ 

 

 
Source : Ministère de la Justice/ SG/ SDSE/ Exploitation du RGC ς Exploitation CREAI Nouvelle-Aquitaine 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΞΤ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

9ƴ нлнпΣ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜǎκŎǳǊŀǘŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎ Υ 

π ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ нн҈ όŜƴ нлмф Υ ом҈ύ 

π ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ Υ пп҈ όŜƴ нлмф Υ по҈ύ 

π ŀǳȄ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Υ ом҈ όŜƴ нлмф Υ нп҈ύ 

π ŀǳȄ ǇǊŞǇƻǎŞǎ Υ о҈ όŜƴ нлмф Υ н҈ύΦ 

 

 
Source : Ministère de la Justice/ SG/ SDSE/ Exploitation du RGC ς Exploitation CREAI Nouvelle-Aquitaine 

 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜǎπŎǳǊŀǘŜƭƭŜǎ ŎƻƴŬŞŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ нлмфπнлнп ƳŀƛǎΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎƘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘƛƳƛƴǳŞΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 

 

 
Source : Ministère de la Justice/ SG/ SDSE/ Exploitation du RGC ς Exploitation CREAI Nouvelle-Aquitaine 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΞΥ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
 

!ǳ омκмнκнлнпΣ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ст слл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ 

ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όƭŜ ǎǘƻŎƪ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŬŞŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳύΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 5D/{ нлнп ς ŜƴǉǳşǘŜ ǇǊŞǇƻǎŞǎ 5w99¢{π/w9!L нлнп ς ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L b! 

 

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ Ŝƴ нлнпΣ моΣс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ м ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ му ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ζ ƳŀƧŜǳǊ ǇǊƻǘŞƎŞ η ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ 

ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩ!!I ƻǳ ŘŜ ƭΩ!t!Σ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9{a{ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ 

 

 
Sources : INSEE, ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 5D/{ нлнп ς ŜƴǉǳşǘŜ ǇǊŞǇƻǎŞǎ 5w99¢{π/w9!L нлнп - Exploitation CREAI NA 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΞΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
 

9ƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ Ŝƴ нлнпΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ aWta ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŀƛŜƴǘ 

ŜƴǘǊŜ тп҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ но҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ о҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞǇƻǎŞǎΦ [ŀ ǇŀǊǘ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜƴŘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ όŜƴ нлмфΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ 

ǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŀƛƴǎƛ Υ {a Ґ ту҈Σ aL Ґ му҈ Ŝǘ t9 Ґ п҈ύΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ Lb{99Σ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 5D/{ нлнп ς ŜƴǉǳşǘŜ ǇǊŞǇƻǎŞǎ 5w99¢{π/w9!L нлнп π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /w9!L b! 

 

5Ŝ ŦƻǊǘŜǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ aWtaΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ Lb{99Σ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 5D/{ нлнп ς ŜƴǉǳşǘŜ ǇǊŞǇƻǎŞǎ 5w99¢{π/w9!L нлнп π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /w9!L b! 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΟΜ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ 

5ŜǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ ƭŜǎ ŎǳǊŀǘŜƭƭŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ όрн҈ύ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǳǘŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ Řǳ ǝŜǊǎ όоп҈ύΦ /ŜǧŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ŝǎǘ 

ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмфΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ Lb{99Σ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 5D/{ нлнп ς ŜƴǉǳşǘŜ ǇǊŞǇƻǎŞǎ 5w99¢{π/w9!L нлнп π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /w9!L b! 

{ŜȄŜ Ŝǘ ŃƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ 

[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ όрмΣн҈ύΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǳƴ 

ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ όпуΣу҈ύ Τ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ср ŀƴǎΣ Ǉǳƛǎ ǘǊŝǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ул 

ŀƴǎΦ [ΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ ŦŀŎǘŜǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ 5D/{πtWaπ{ǘŀǘ ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

[ŜŎǘǳǊŜ Řǳ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ мрΣр҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ рл Ł сп ŀƴǎΦ 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΟΝ 

9ƴ нлнпΣ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ7Σ сп҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ όƘƻǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎύ ǾƛǾŀƛŜƴǘ Ł 

ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ όǊŀǇǇŜƭ нлмф bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Υ сн҈ύ 
 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ 5D/{πtWaπ{ǘŀǘ ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

  

 
7Ш[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ /ǊŜǳǎŜ Ŝǘ [ŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΟΞ 

%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒÏÔïÇïÅÓ ÅÎÔÒÅ ΨΦΧί ÅÔ ΨΦΨΪ 

ÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ΨΦΨΫȤΨΦΨί 

 

9ƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнпΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ у҈ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ 

Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ сн тлл Ł ст сллΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ aWta ŀ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

  

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ aWta Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ8 

 омκмнκнлмф омκмнκнлнп 9Ǿƻƭǳǝƻƴ нлмфπнлнп 

{ŜǊǾƛŎŜǎ пу тпо пф унс Ҍ нΣн҈ 
aŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ мм снф мр умр Ҍ осΣл҈ 
tǊŞǇƻǎŞǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ н нфс м фоп πмрΣу҈ 

¢ƻǳǎ aWta сн ссу ст ртр Ҍ тΣу҈ 
 {ƻǳǊŎŜǎ Υ Lb{99Σ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 5D/{ нлмфπнлнп ς ŜƴǉǳşǘŜ ǇǊŞǇƻǎŞǎ 5w99¢{π/w9!L нлмфπнлнп π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /w9!L b! 

 

 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ Lb{99Σ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 5D/{ нлмфπнлнп ς ŜƴǉǳşǘŜ ǇǊŞǇƻǎŞǎ 5w99¢{π/w9!L нлмфπнлнп π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /w9!L b! 

 

!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  

5Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ

!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнл όŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ǳƴŜ ŬŎƘŜπŀŎǝƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

aWtaπ5tC нлнлπнлнпύΦ  

 
8ШéŸŔƖШĲŰШċŰŰĲǂĲШĬĳƣċŔũШΞΜΝΦШоΞΜΞΠШƓċƖШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĲƣШƣǃƓĲШĬĲШ~sÂ~ 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΟΟ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƛƴƅǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝƴ 

ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜǘŎΦ  

[ΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ р ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ 

όŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜΣ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ƧǳƎŜǎΧύ Ƴŀƛǎ ƴŜ 

ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŀǧŜƴŘǳǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŎƻǾƛŘ ŘŜ нлнл Řƻƴǘ 

ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŀ Ǉǳ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 

 

{Ŝƭƻƴ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŘŜ рΣн҈ ŜƴǘǊŜ нлнп Ŝǘ нлнфΣ ŀƴƴŞŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǎŎƘŞƳŀΦ ¦ƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмфπнлнп όтΣу҈ύ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞΦ  

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 5D/{ нлмф Ł нлнп ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

9ƴǘǊŜ нлнп Ŝǘ нлнфΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŬŞŜǎ Ł ŘŜǎ aWta ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎΩŞƭŜǾŜǊ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ о рлл ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ aWta Ŝƴ нлнп Ŝǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ Ŝƴ нлнф  

 мс мт мф но нп оо пл пт сп тф ус ут b! 

ƴō 
ƳŜǎǳǊŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŞŜǎ 
Ŝƴ нлнп 

плсм тпфр опрл мтор срфф мррсн оумр пмтр сррр ппмф пфоо пттс стртр 

ƴō 
ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ 
Ŝƴ нлнф 

плус туом отоф мунм тмну мспсу оусм ппсн стру ппур рпмо рлрн тммлп 

{ƻǳǊŎŜ Υ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 5D/{ нлнпπ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΟΠ 

,ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ $0& ÅÔ ÌÅÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔï 

 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ŀǳ лмκлсκнлнр Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ9 

ΝΣ ΝΤ ΝΦ ΞΟ ΞΠ ΟΟ ΠΜ ΠΤ ΣΠ ΤΦ ΥΣ ΥΤ 

1 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 2 

{ƻǳǊŎŜ Υ ŀǊǊşǘŞǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ aWta ς ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 
wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 5tC Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

 

  

 
9ШéŸŔƖШĲŰШċŰŰĲǂĲШũċШũŔƚƣĲШĬĳƣċŔũũĳĲШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШ?Â[ 

¦ƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŀƎǊŞŞǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ό5tCύΣ ǎƻƛǘ мт ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ 

bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 

ōǳŘƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ όaW!D.CύΦ 

 



{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΟΡ 

 
!ǳ омκмнκнлнпΣ м стл aW!D.C όƳŜǎǳǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭύ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŀŎǝǾŜǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ όǊŀǇǇŜƭ нлмф Υ мтср ƳŜǎǳǊŜǎΣ ǎƻƛǘ Ƴƻƛƴǎ р҈ Ŝƴ р ŀƴǎύΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 5D/{ нлнп ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

9ƴ нлнпΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ aW!D.C ǇŀǊ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ όŜƴ 9¢tύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нрΣн 

Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ όǊŀǇǇŜƭ нлмф Υ нсΣтύΦ 

 

 
3ÏÕÒÃÅ ȡ )ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ $'#3 ΨΦΨΪ ɀ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ #2%!) .ÏÕÖÅÌÌÅȤ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΟΣ 

,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ όa!9{Cύ 

9ƴ нлнпΣ м лфо a!9{C ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŜǊŎŞŜǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ όǊŀǇǇŜƭ нлмф Υ м лууύΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όƭŀ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎύ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ a!9{C ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ [ŀƴŘŜǎ όƳŀƛǎ 

ŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ !9. ς ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎύΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ όa!{tύ 

Cƛƴ нлнпΣ м олл a!{t ŞǘŀƛŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ όǊŀǇǇŜƭ нлмф Υ м пуоΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ 

ōŀƛǎǎŜ ŘŜ мн҈ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ н ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ /5 ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎύΦ 

  

 
{ƻǳǊŎŜ Υ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΟΤ 

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ нΣт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ му ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ мл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ a!{t Ŝƴ нлнп όǊŀǇǇŜƭ нлмф Υ оΣоύΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜǎ Υ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΣ Lb{99 ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

[Ŝǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ 

9ƴ нлнпΣ мтр ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ όǊŀǇǇŜƭ нлмф Υ 

монύΦ /ŜǧŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όƻǳ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎƘŜύ 

ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ƎŀǊŘŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎǎŜȊ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ όŜƴ ƻǳǘǊŜΣ ǎŜǳƭ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞŜύΦ 

 

 
Source : Ministère de la Justice/ SG/ SDSE/ Exploitation du RGC ς Exploitation CREAI Nouvelle-Aquitaine 

  

0,6 1,0 1,2
1,9 1,9 2,3 2,7 3,2

5,0 5,1 5,3
6,0

10,8

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

Nombre de bénéficiaires d'une MASP 
pour 10 000 habitants de 18 ans et plus en 2024

12

19

8
5 5

28
25

4

29

13 12
15

0

5

10

15

20

25

30

Nombre de mandats de protection future enregistrés en 2024



{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΟΥ 

,Á ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ -*0- ÅÔ $0& 

 

9ƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ с ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ŀǳ /b/Σ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ aWta Ŝǘ ŘŜ 5tCΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞ 

ǇŀǊ ƭŀ 5wL9¢{ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳ /b/ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ ¦ƴ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ т ŘŞƭƛǾǊŜ ƭŜ /b/ ƳŜƴǝƻƴ 5tCΦ 

 

{ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмфπнлнпΣ ŜƴǘǊŜ мнл Ŝǘ мол /b/ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŀǳŦ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όнлнлπнлннύ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ /b/ ƻƴǘ 

Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ /b/ π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ /w9!L bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 

xĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШĲǂĲƖĦĲƖШũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬĲШ~sÂ~ШŸŰƣШĦőċŰŊĳЯШƚƨŔƣĲШċƨШĬĳĦƖĲƣШ
ĬƨШΞΥоΝΞоΞΜΞΟШĲƣШěШũќċƖƖĶƣĳШĬƨШΞΣоΜΞоΞΜΞΠ10ЮШ ШĦŸůƓƣĲƖШĬĲШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШũĲƚШ~sÂ~ШĬĲƻƖŸŰƣШ
ĶƣƖĲШƣŔƣƨũċŔƖĲƚШĬƨШĬŔƓũŻůĲШŰċƣŔŸŰċũШĬĲШũŔĦĲŰĦĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШůĲŰƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣĳƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШаШ
~ċŰĬċƣċŔƖĲШŢƨĬŔĦŔċŔƖĲШěШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШůċŢĲƨƖƚЮШ ШŰŸƣĲƖШƕƨќƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĲƚƣШƓƖĳƻƨĲШ
ƓċƖШĦĲШĬĳĦƖĲƣШƕƨŔШƓƖĳĦŔƚĲШѤ xĲЮĦĲƖƣŔǯĦċƣЮŰċƣŔŸŰċũЮĬĲЮĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЮĬĲЮ~s~ÂеЮůĲŰƣŔŸŰЮůĲƚƨƖĲЮ
ŢƨĬŔĦŔċŔƖĲЮěЮũċЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮĬĲЮůċŢĲƨƖƚеЮƓĲƨƣЮĶƣƖĲЮĬĳũŔƻƖĳЮŢƨƚƕƨѢċƨЮΦΤЮĬĳĦĲůĤƖĲЮΥΣΥΪ ѥд 
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{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΟΦ 

0ÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÍÁÊÅÕÒÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢïÅÓ ÌÏÒÓ ÄÕ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÅÔ ÄÅÓ 

ÒïÕÎÉÏÎÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ 
 

!ŘŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

¶ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ aWta όǎŜǊǾƛŎŜǎΣ aL Ŝǘ t9ύ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƧǳƎŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ƻũǊŜ ǾŀǊƛŞŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŜƴǘǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ aLΣ Ŝǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ όƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭƻǊǎ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩ!!/ aL ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜΣ ƻǳ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǉǳŀƴŘ ŎŜǎ !!/ aL ƻƴǘ ǇƻǳǊ 
ŜũŜǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎύ 

¶ ¦ƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞǇƻǎŞǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ 
ŘƻǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀǳȄ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŜƴ ƴƻƳƳŜǊΦ 
[ΩŞǘǳŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ όнлнпύ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Ł ƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¶ ¦ƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŀǊ aWta Şǘŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜǎǝƳŞ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞ όǎǳǊŎƘŀǊƎŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 
ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ aWtaύ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΦ 
 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
¶ 5Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Υ 

vieillissement, augmentation des troubles psychiques et des addictions, précarité. 
¶ Des demandes de mesures : 

o Souvent, pas assez anticipées par les proches, demandes tardives, situations 
dégradéesΧ 

o Parfois, ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ sans réelle justificationΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƭǘŞǊŀǝƻƴ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ƻǳ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩ9It!5 ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀȅŜǊ ƭŜǳǊ 
ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ, ce qui génère perte de temps pour la Justice et des frais inutiles pour 
les famillesΧ 

¶ vǳŀƭƛǘŞ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ǇŜǳ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎƛŞǎΣ ǎŀƴǎ ƻōƧŜŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀƭǘŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ WǳƎŜ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ōŀǎŜΦ 

¶ bƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ōƻƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇǊƻŎŞŘǳǊŀƭ Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ǿƻǳƭŀƴǘ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ 
ǇŀǊ ƭŜ tŀǊǉǳŜǘ όǇŜƴǎŀƴǘ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎύ Ŧƻƴǘ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ǊŜǉǳşǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ [Ŝ WǳƎŜ ǊŜƧŜǧŜ 
ƭŀ ǊŜǉǳşǘŜ ŎŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŜƭƭŜπƳşƳŜΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǊŜǉǳşǘŜ ƭŜǳǊ 
ǊŜǾƛŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΧ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ ǎƻǳǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŬƴ ŘϥŀƛŘŜǊ ƭŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŀƭƛǘŞΦ 

¶ tŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ Υ ƭŜǎ a!{t όǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴǎ 
ƭƻŎŀǝǾŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ 5ƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ /5Σ ǇǊƻōƭŝƳŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ όǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎύΦ 

¶ tǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ aW!D.C Υ ƳŜǎǳǊŜǎ ǘǊŝǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ 
ƳŞŎƻƴƴǳŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊǎ ŀǘƻǳǘǎΣ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜǎ Ŝǘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘΦ [ΩŞǘǳŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
όнлноύ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ aW!D.CΦ  
 

DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ ǘǳǘŞƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
¶ .Ŝǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ Ƴeilleure coordination/pilotage Tribunaux, DDETS/DREETS, MJPM pour 

anticiper les besoins, définir des critères de répartition entre les différentes catégories de 
MJPM et mieux équilibrer entre les 3 catégories de MJPM. Organiser une réunion annuelle des 
acteurs par département. 

¶ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜπƳƧǇƳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όaWta Ŝǘ WǳƎŜǎύΣ ƴƛ ǎǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ aWta ǇŀǊ ƭŜ WǳƎŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜύ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 



{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΠΜ 

tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ 

¶ [Ŝ aWta ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΦ [Ŝ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  

¶ CǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦǊŜƛƴŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 
ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƴΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 
ŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όƭŜ aWta ŀǳǊŀ ŘƻƴŎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ 
ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜύΦ 

¶ aŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǉǳƛ ŦǊŜƛƴŜ 
ǎƻƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΦ 

¶ [ŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Υ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀƳǇƭƛŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ƳŞŘŜŎƛƴπǊŞŦŞǊŜƴǘΣ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎΦ tǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Υ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŞΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ 
ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎκƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘǊƻǇ 
ǊŀǇƛŘŜǎΣ ǎŀƴǎ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ōƭƻǉǳŞŜǎ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ  

¶ [Ŝ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ 5Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ κ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ǉǳƛ 
ŦǊŀƎƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ bŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄΦ LƴǎǳŶǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ζ ƛƴŎƭǳǎƛŦǎ ηΦ .Ŝǎƻƛƴ ŘŜ {!±{ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ ŀƛŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ 9It!5Σ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎΦ ¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ /5κ559¢{ Ł ǇŜƴǎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ 

¶ aƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Υ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΣ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜȄǇǳƭǎƛƻƴ όǾƻƛǊŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŘŞƧŁ ŜũŜŎǝǾŜύΦ tƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ κƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ /Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ 
ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ WǳƎŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ ¦ƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ11 
¶ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ 
ŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ 
±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŘŜ ǎŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻπǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

¶ {ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ w.ttΣ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

¶ IŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ aWta ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Υ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ 
ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

¶ CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ όǇŀǊ ŜȄΦ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜύ Υ 5Lta 
ŀŘŀǇǘŞ κ Ŝƴ C![/Σ ƻǳǝƭ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǇŀƛǊŀƛŘŀƴŎŜ κ ǳǎŀƎŜǊǎπǊŞŦŞǊŜƴǘǎΣ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜκŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΧ 

¶ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ /9{C Ŝǘ ŘŜ ¢L{C Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜǊǎ 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ όŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎύΦ  

¶ {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΣ ƭΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊΧ  

¶ 5Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ κ ŘǳǇƭƛǉǳŜǊ Υ ƎǊƻǳǇŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜ ŜǘŎΦ 

 

 
11Ш9ĲШƓċƖċŊƖċƓőĲШŰĲШƖĲƓƖĲŰĬШƓċƚШƣŸƨƚШũĲƚШŸĤƚƣċĦũĲƚШĬĳŢěШĦŔƣĳƚ аШůċŰƕƨĲШĬĲШƣĲůƓƚЯШƣƖŸƓШĬĲШĬŸƚƚŔĲƖƚШƓċƖШ
~sÂ~ЯШůĳĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓċƖШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĲƣĦЮ 



{ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ  
9ǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ς bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς нлнрπнлнф 

 

ΠΝ 

tƭŀŎŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǘǳǘŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ 

¶ [ΩL{¢C Υ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΦ .Ŝǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 
bŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎύΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ Υ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƻǳ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜύ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκŎƻƴǎŜƛƭǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

¶ wŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ  

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƘƻƛȄ 

¶ !ǧŜƴǝƻƴ Ł ǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎΣ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǉǳΩƛƭǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊΦ tŜƴǎŜǊ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŀƛŘŀƴǘǎ ǘȅǇŜ ¦b!C!aΣ CǊŀƴŎŜ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΧ 

 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ .Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řǳ /b/ Ł ƭŀ [ƛŎŜƴŎŜ ǇǊƻΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊǘŀƴǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΧ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ aWtaΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŀǳŎǳƴŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜύΣ ǘǳǊƴπƻǾŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ƴƻƛƴǎ ƳŀǊǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 5tCΦ  

¶ tǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ  

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Υ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ όŘŞŎǊŜǘ 
Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜύ Ƴŀƛǎ ƻũǊŜ Ƴŀƭ ƛŘŜƴǝŬŞŜ Ŝǘ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŞŘƛŞŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎ όaWta Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀƭΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύΦ  

 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
¶ bŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǘǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ƧŜǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ 

¶ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Υ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳƻƛ Κ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Κ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩƛƴŦƻ Κ 

¶ 5Ŝǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Υ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŝǎ ǉǳΩǳƴ aWta Ŝǎǘ 
nommé, méconnaissance des mesures, des missions du MJPM et de leurs limites, manque de 
référents majeurs protégés dans les administrations (ce qui nuit à l'efficacité des démarches 
et à l'égalité de traitement), manque de disponibilité des acteurs. 

¶ Des attentes et des propositions pour renforcer les partenariats : 
o LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ κƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƴǳŀƛǊŜǎΦ tŜƴǎŜǊ 
Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ 5!/ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 

o Mise en place de référents « protection des majeurs » dans les administrations (CAF, 
CPAM, CARSAT, banquesΧ). 

o Réunions régulières entre les différents acteurs de la protection juridique (DDETS, 
Juges, MJPM, médecins expertsΧύΦ 

o Formation initiale des travailleurs sociaux Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀȄŜ ζ protection des majeurs et 
des familles » pour mieux faire connaitre les mesures et leurs objectifs. 

o Colloques et rencontres thématiques pour favoriser la connaissance mutuelle et la 
collaboration. 

o Actions de communication grand public sur les mesures de protection. 
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